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Die FedEx-Spitze in Memphis hat bei
der Vorlage der jiingsten Geschifts-
zahlen Mitte September die Erwartun-
gen vieler Marktbeobachter iibertrof-
fen und damit Hoffnungen aufein bal-
diges Erstarken der Weltwirtschaftund
desLogistiksektors genihrt. Dabeigibt
es auch in Europa noch viele Wachs-
tumschancen, unterstreicht FedEx-
Managerin Petra Rittersberger.

Von Petra Rittersberger

Unternehmen der Luftfrachtbranche
sind die ersten, welche die Auswirkun-
gen konjunktureller Herausforderun-
gen spiiren. Sie sind Indikatoren fiir
den Welthandel und die Hand am Puls
der Wirtschaft. FedEx analysiert regel-
miRig die Entwicklung von Volkswirt-
schaften, Mirkten und Handelsbezie-
hungen. Seit einiger Zeit beobachten
wir Anzeichen einer konjunkturellen
Erholung —auch in Europa.

Die Abnehmer sind weniger zu-
riickhaltend, die Produktion lduft
wieder an und Lagerbestinde werden
dem erwarteten Bedarf angepasst. All
dies ldsst auch die Frachtzahlen wie-
der steigen. Trotz verbesserter Auf-
tragslage ist die Krise aber noch nicht
iberstanden — die europdische Luft-
frachtbranche bekommt deren Aus-
wirkungen noch immer zu spiren.
Denn wihrend der Branchenverband
Iata in Asien einen Aufschwung in der
Luftfracht feststellt, laufen Nordame-
rika und Europa dieser Entwicklung
noch hinterher.

Positive Signale. Doch es gibt Indi-
katoren, die uns auch fiir die europi-
ischen Mirkte vorsichtig positiv stim-
men. Das Krisenmanagement in Eu-
ropa hat also zumindest kurzfristig
funktioniert. So zieht die Wirtschafts-
entwicklung in wichtigen europii-
schen Industriestaaten wie Frankreich
und Deutschland langsam wieder an.
Im zweiten Quartal hat beispielsweise
das Bruttoinlandsprodukt in Frank-
reich im Vergleich zum Vorquartal
um 0,3 Prozent zugelegt. In Deutsch-
land ist der Ifo-Geschiftsklimaindex
zum sechsten Mal in Folge gestiegen,
die Stimmung der Geschiiftsleute hellt
sich leicht auf.

Fithrende Wirtschaftsforschungs-
institute prognostizieren daher, dass
die deutsche Wirtschaft und damit der
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FedEx-Hub am Pariser Flughafen Charles de Gaulle: Der Integrator glaubt an eine Erholung in Europa.
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Wachstumsmotor der EU 2010 wie-
der anspringt. Europa steht nun aller-
dings vor der Herausforderung, dass
auch Linder wie Italien, Irland oder
Spanien, die noch schwerer mit den
Auswirkungen der Wirtschaftskrise zu
kimpfen haben, von diesem Wachs-
tum profitieren.

Auch in Osteuropa, der Boomre-
gion vergangener Jahre, hat die Re-
zession ihre Spuren hinterlassen. Al-
lerdings verzeichnen auch dort einige
Linder — wie etwa Polen — wieder eine
leichte Aufwirtstendenz. Fiir ehema-
lige Aufsteiger wie Lettland, Litauen
oder Estland erwarten Experten aber
vorerst keine Erholung.

Dennoch stuft die Unternehmens-
beratung A.T. Kearney die Staaten Ost-
europas weiterhin als sehr attraktiv
ein—vor allem fiir Handelsunterneh-
men. Wachstumspotenziale ergeben
sich auch durch die Abkehr vom Off-
shoring, der Verlagerung der Produk-
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Europa darf nicht in
Protektionismus verfallen

Petra Rittersberger von FedEx Uiber Chancen und Gefahren fiir Logistiker
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gem Niveau. Walter rechnet ab 2010
mit einer Stabilisierung der Konjunk-
tur und hoftt auf hohere Wachstums-
raten in Schwellen- und Entwicklungs-
lindern (siehe Kasten).

Wichtige Rolle fiir Logistiker. Doch
es gibt auch Gefahren fiir den Auf-
schwung. So ist es sehr wichtig, dass
die EU-Linder nicht in Protektionis-
mus verfallen, denn Unternehmen
weltweit bauen auf globale Beschaf-
fungs- und Produktionsmodelle. Es
ist die Aufgabe der Logistiker, ihre
Kunden dabei zu unterstiitzen, sich in
Mirkten innerhalb und aul3erhalb der
EU langfristig zu behaupten.
Nachhaltiges Handeln ist gefragt,
um Zuverlédssigkeit und Service mit op-
timalen Kostenstrukturen in Einklang
zu bringen. Der Wirtschaftsabschwung
setzt zwar viele Unternehmen unter ho-
hen Kostendruck, gleichzeitig miissen
sie aber ihre Wettbewerbsfihigkeit am

FedEx startet Wirtschaftsportal im Internet

Am heutigen Donnerstag, dem
1. Oktober, schaltet FedEx das neue
,Access Forum* frei. In diesem Inter-
netwirtschaftsportal  dufern sich
kiinftig namhafte Experten zu aktuel-
len Themen aus Wirtschaft und Logis-
tik. Den Anfang macht Prof. Norbert
Walter, Chefvolkswirt der Deutschen
Bank. Er referiert lber das Thema
~Entwicklung des Welthandels und
Perspektiven der Logistik“. Etwa alle
drei Monate gibt es einen neuen Vor-
trag auf dem Internetportal.

tion in weit entfernte Linder, zum Ne-
arshoring, der Produktion in ,Nach-
barlindern® in der Nihe der Absatz-
mirkte.

Strategische Standortplaner ha-
ben hier vor allem die siidosteuropi-
ischen EU-Beitrittslinder im Visier.
Sie punkten mit niedrigen Lohnkos-
ten, geografischer Ndhe und geringer
Zeitverschiebung. Ernst & Young zu-
folge stehen bei potenziellen Inves-
toren Verbesserungen in der Trans-
portinfrastruktur ganz oben auf der
Waunschliste. Auf diese Trends miissen
sich Transportdienstleister einstellen.

Handel treibt weiter an. Der Auf-
schwung in Europa wird vor allem von
der anziehenden Wirtschaft Asiens ge-
prigt sein. Erfolgsentscheidend ist
aber, wann der Handel zwischen der
EU und den USA wieder vollstindig
in Schwung kommt — denn diese Han-
delsbeziehung ist immer noch die be-
deutendste der Welt.

Trotz dauerhaft hoher Energie-
preise wird der grenziiberschreitende
Gliterhandel weiter wachsen, prog-
nostiziert auch Prof. Norbert Walter,
Chefvolkswirt der Deutschen Bank.
Die Logistikbranche werde frithzeitig
vom Anziehen der Konjunktur profi-
tieren, allerdings zunichst auf niedri-

Die Vortrage kénnen als Webcast
angesehen und angehért werden.
AuBerdem konnen die Nutzer sie sich
downloaden und beispielsweise auch
zu einem spateren Zeitpunkt auf dem
Mobiltelefon ansehen. Um das Ange-
bot nutzen zu konnen, missen sich
Interessierte zunachst registrieren.
AnschlieRend konnen sie den Webcast
ansehen und auf zusatzliches Mate-
rial wie beispielsweise ein Whitepaper
zum Vortrag zuriickgreifen. (sr)

www.access-webcast.com

Markt beweisen. Transportprodukte
miissen dem Kunden ermoglichen, auf
Absatz- und Beschaffungsschwankun-
gen flexibel zu reagieren, so dass dieser
weiterhin rentabel und konkurrenzfi-
hig ist und wachsen kann.

Diese Weltrezession ist nicht das
Ende der Globalisierung. Nach den
jingsten Turbulenzen positionieren
sich die Marktteilnehmer neu, und
Schieflagen bieten manchmal echte
Chancen. FedEx ist vom langfristigen
Wachstum iiberzeugt — auch in Euro-
pa—und richtet seine Planungen da-
nach aus. Mit der Erweiterung des
Leistungsspektrums um einen kosten-
sparenden Service filir weniger zeitkri-
tische Sendungen — FedEx Internatio-
nal Economy und International Eco-
nomy Freight — hat FedEx in Europa
gezieltauf Anforderungen von Kunden
reagiert. Im kommenden Jahr wird ein
neues internationales Drehkreuz fiir
Zentral- und Osteuropa am Kdln Bonn
Airport eroffnet. DVZ 1.10.2009

www.fedex.com

Petra Rittersherger, Managing
Director Strategic Integration,
FedEx Express Europa, Naher
Osten, Indischer Subkontinent
und Afrika.

Kontakt iiber reimann@dvz.de




